
UP

MATRICE 

SWOT MONA VALORVRCAA



I - Introduction......................................................................................1                         

II - Matrice “SWOT MONA VALOR VRCAA” VS1 le 27fév25...3  

III - Annexes..........................................................................................8 
 

SOMMAIRE

VALORVRCAA 



I -Introduction



 

 

I - Introduction

FORMALISATION ET INCLUSION DE 

NOUVEAUX ITEMS 

2

PARAMÉTRAGE VOLUMÉTRIQUE DE 

LA MATRICE (3 ITEMS PAR 

ACTEUR-CIBLE)

REVUE DE LA MATRICE SWOT 

INTÉGRALE ET SÉLECTION DES 

ITEMS PERTINENTS 

INTÉGRATION EN L’ÉTAT OU 

ACTUALISATION DE LA 

FORMALISATION DES ITEMS 

SÉLECTIONNÉS

ÉVALUATION ET VALIDATION GT 

ENSUP

TESTS ET VALIDATION VIA FOCUS 

GROUPES CIBLES OU EXPERTS



VRCAA.                                           
.ENSUP

MATRICE 

VS1. 27-02-2025
SWOT MONA VALORVRCAA



APPRENTI CFA ENTREPRISE

S1A. Acquisition et capitalisation de compétences 
techniques, transversales et interculturelles,  
valorisables sur le marché de l’emploi, en France 
et à l’étranger.

S1C. Mise en place d’une stratégie d’internationali-
sation des parcours  d’apprentissage, centrée sur 
l'assurance qualité. 

S1E. Constitution d’une culture d’évaluation et de 
reconnaissance des compétences issues de la  mobilité 
internationale, renforçant le capital humain et la compétitivité.  

S2A. Développement de l'autonomie et de la 
responsabilité, via l'évaluation qualitative ou 
certificative des activités réalisées lors d’une 
mobilité européenne.

S2C. Développement d'un système intégré 
d'évaluation et de validation des acquis/résultats  
d'apprentissage de la mobilité, aligné sur des 
standards de référence.

S2E. Mise en place d'outils innovants pour valider et de 
processus d'évaluation innovants et fiables, pour valider et 
valoriser les acquis/résultats issus de la  mobilité 
internationale.

S3A. Constitution d’un portfolio de compétences 
techniques et transversales, valorisable et 
capitalisable dans un contexte d’apprentissage 
tout au long de la vie.  

S3C. Intégration formelle des acquis/résultats 
d’apprentissage dans les référentiels de formation 
et de certification.

S3E. Intégration formelle des acquis/résultats d’apprentissage 
de la mobilité internationale, dans les plans de 
développement des compétences ou de carrière des 
collaborateurs.

Forces - Strengths 
-



APPRENTI CFA ENTREPRISE

O1A. Valorisation de l'expérience certifiante 
comme avantage concurrentiel sur le marché du 
travail local et international.

O1C. Renforcement de l'attractivité grâce à des 
dispositifs innovants de validation et certification des 
acquis issus de la mobilité.

O1E. Constitution d'un capital de compétences validées ou 
certifiées dans un contexte de mobilité, favorisant 
l'innovation et l'ouverture à de nouveaux marchés.

O2A. Renforcement de la reconnaissance 
professionnelle et de l'évolution de carrière, via la 
validation d'un portfolio de compétences 
validées à l'international. 

O2C. Établissement de partenariats internationaux 
durables, facilitant la reconnaissance mutuelle des 
parcours de formation et de certification.

O2E. Exploitation stratégique des compétences acquises en 
mobilité pour optimiser les processus RH et renforcer la 
compétitivité de l’entreprise.

O3A. Renforcement de l’employabilité dans un 
environnement globalisé par l’obtention de 
certifications attestant  des acquis/résultats 
linguistiques et interculturels issus  de la mobilité.

O3C. Création de dispositifs innovants pour valider et 
intégrer les acquis de la mobilité dans les parcours 
de formation et certification, maximisant l’impact 
stratégique de l’offre du CFA.

O3E. Création de référentiels ou portfolios de 
compétences, intégrant les acquis/résultats de la mobilité 
pour en démultiplier la valorisation dans les processus RH 
et projets d’entreprise.

Opportunités -Opportunities-



APPRENTI CFA ENTREPRISE

W1A. Difficulté d’appropriation des procédures liées à 
l’acquisition et l’évaluation des compétences et 
connaissances à l’étranger.

W1C. Manque de ressources adéquates pour structurer 
l’assurance qualité et la sécurisation des 
acquis/résultats d’apprentissage.

W1E. Manque d'expertise pour cibler et définir les 
acquis/résultats d’apprentissage spécifiques,  avant la 
mobilité.

W2A. Difficulté à acquérir certaines compétences  et 
connaissances spécifiques au contexte d’accueil.

W2C. Défaut de solution digitale adaptée au 
monitoring et au transfert conforme des 
acquis/résultats d’apprentissage.

W2E.  Carence en matière de dispositif dédié à la 
reconnaissance effective des acquis/résultats 
d’apprentissage issus de la mobilité.

W3A. Manque de correspondance entre les 
acquis/résultats d’apprentissage visés et ceux 
évalués dans le contexte d’accueil. 

W3C.  Carence ou insuffisance en matière de 
dispositifs de valorisation, validation  ou 
reconnaissance des acquis/résultats d'apprentissage 
obtenus lors de la mobilité.

W3E. Défaut d’adéquation  ou d’optimisation entre les 
pratiques professionnelles internes et les 
acquis/résultats d’apprentissage issus de la mobilité.

Faiblesses -Weaknesses-



APPRENTI CFA ENTREPRISE

T1A. Non-reconnaissance des acquis/résultats de 
la mobilité par les autorités nationales ou le 
marché du travail, limitant la valeur 
professionnelle.

T1C.  Inadéquation des financements et ressources 
pour encadrer les évaluations en mobilité, 
compromettant leur valorisation et reconnaissance.

T1E. Faible intégration des acquis/résultats issus de la mobilité 
dans les processus internes, entravant leur valorisation au sein 
de l’entreprise.

T2A. Inadéquation entre les compétences acquises 
en mobilité et les attentes du marché du travail, 
atténuant les potentialités d’intégration 
professionnelle.

T2C.  Conflits potentiels avec les autorités 
certificatrices sur la validation des acquis/résultats 
issus de la mobilité.

T2E. Retour sur investissement limité si l’entreprise ne valorise pas 
ou n’exploite pas efficacement les acquis/résultats issus de la 
mobilité.

T3A. Dévalorisation de l’expérience de mobilité si 
les acquis/résultats d’apprentissage ne sont pas 
démontrés ou mis en avant efficacement.

T3C. Perte d'attractivité des formations à composante 
internationale, si les acquis/résultats de la mobilité ne 
sont pas reconnus ou valorisés par les autorités 
certificatrices.

T3E. Perte d’attractivité de la marque employeur, si les 
acquis/résultats issus de la mobilité sont insuffisamment 
reconnus, valorisés ou exploités  par l’entreprise.  

Menaces - Threats -
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